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2023 - Ordine dei Consulenti del Lavoro di Livorno

ANNO 2023 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE
Residui presunti Previsioni Variazioni Previsioni di Previsioni di
finali dell'anno definitive compelenza per cassa per l'anno
2022 dell'anno 2022. I'anno 2023 2023
Avanzo iniziale di amministrazione presunto 89.906.81 05.762.27
01 001 0010 Contributi iscritti all'Albo £2.800,00 -3.220,00 79.580,00 79.580,00
01 001 0020 Contributi unatantum iseritti 155,00 | | 155,00 | 155,00
01 001 0030 Contributi nuovi iseritti 1.380,00 1.380,00 1.380,00
01 001 0040 Contributi praticanti IT e 11l semestre l.350,00| -450,00 | 900,00| 900,00
01 001 0050 Contributi iscrizione STP 920,00 920,00 1.840,00 1.840,00
01 001 0070 Contributo unatantum praticanti 900,Uﬂ| -450,00 | 450,DO| 450,00
01 001 0080 Contributo Praticanti nuove iscrizioni 600,00 -300.00 300,00 300,00
01 001 CONTRIBUTI A CARICQ DEGLI ISCRITTI 88.105,00 - =3.500,00 84.605,00 84.605,00
01 002 0020 Diritti per rilascio certificati 200,00 100,00 300,00 300,00
01 002 0030 Diritti di segreteria Certificazioni Contratti 10.900,01',’{ -900,00 \ 10.000,00' 10.000,00
01 002 0040 Recupero spese corsi di aggiornamento ¢ formazione Iscritti 3.000,00 3.000,00 3.000,00
01 002 0050 Diritti di segreteria DUI e PEC 750,00 | 750,00| 750,00
01 002 0090 Recupero spese per corsi aggiornamento ¢ formazione Praticanti 7.300,00 -800,00 6.500,00 6.500,00
01 002 0100 Diritti di segreteria Cancellazioni 60,00 | | 60,(}0| 60,00
01 002 0110 Diritti di Segreteria Enti Formatori 1.500,00 750,00 2.250,00 2.250,00
01 002 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI 20.710,00 2.150,00 22.860,00 22.860,00
SERVIZI
01 003 0020 Interessi attivi su conti correnti bancari 200,00 -100,00 100,00 100,00
01 003 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 200,00 -100,00 100,00 100,00
01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 109.015,00 -1.450,00 107.565,00 107.565,00
03 001 0120 Quote di competenza del Consiglio Nazionale 570,00 570,00 570,00
03 001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 570,00 570,00 370,00
03 TITOLO 111 - PARTITE D1 GIRO o 570,00 570,00 570,00
Riepilogo Complessive dei Titali
TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 109.015,00 -1.450,00 107.565,00 107.565,00
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TITOLO III - FARTITE DI GIRO 570,00 570,00 570,00
Totale 109.585,00 -1.450,00 108.135,00 108.135,00
TOTALE ENTRATE 109.585,00 -1.450,00 108.135,00 108.135,00
TOTALE GENERALE 109,585,00 -1.450,00 108.135,00 108.135,00




2023 - Ordine dei Consulenti del Lavoro di Livorno

ANNO 2023 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

Residui presunti Previsioni Variazioni Previsioni di Previsioni di

finali dell'anno definitive compelenza per | cassa per l'anno

2022 dell'anno 2022 I'anno 2023 2023

11 001 0010 Gettoni Presenza Consiglio 7.830,00 7.850,00 7.850,00
11 001 0020 Gettoni Presenza Sindaci 2,900.00| -50,00 | 2.850,00[ 2.850,00
11 001 0030 Tndennitd e rimborsi Consiglieri fuori sede ¢ Commissioni di Certificazione 4.430,00 -430,00 4,000,00 4.000,00
11 001 0040 Assicurazione Consiglieri [.310,00] 40,00 | 1.350,00 | 1.350,00
11 001 0060 Spese per consiglio 170,00 -70,00 100,00 100,00
11 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 16.660,00 -510,00 | 16.150,00 16.150,00
11 002 0010 Stipendi ed altri assegni fissi al personale 27.600,00 1.200,00 28.800,00 28.800,00
11 002 0030 Compensi per lavoro straordinario ¢ compensi incentivanti la produttivita 430,00 | 2.570,00 | 3_DUD,OU| 3.000,00
11 002 0040 Quota annuale TFR 2.100,00 1.330,00 3.430,00 3.430,00
11 002 0060 Contributo Aran 3,1(” 3,10' 3,10
11 002 0070 Oneri previdenziali ¢ assistenziali a carico dell'Ente 6.850,00 650,00 7.500,00 7.500,00
11 002 0080 Assicurazione INAIL lSO,GUl -150,00 ‘
11 002 0090 Corsi per personale dipendente 400,00 400,00 400,00
11 002 O110 Irap su stipendi 2.300,00 | 100,00 1 2‘400,00| 2.400,00
11 002 0120 compensi presonale per rinnovo CCNL 2.100,00 -2.100,00
11 002 ONERI PER 1L PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 41.933,10 | 3.600,00 ‘ 45.533,10 ‘ 45.533,10
11 003 0010 Acquisto di libri, riviste, altre pubblicazioni e banche dati 340,00 -40,00 300,00 300,00
11 003 0020 Spese acquisto materiali di consumo, stampati, cancelleria e varie 900,00 | -400,00 | 500,00 | 500,00
11 003 0050 Manutenzione Ordinaria (riparazione e adattamento uffici e relalivi impianti, Traslochi) 300,00 -150,00 150,00 150,00
11 003 0060 Spese postali e spedizioni varie 50,00 | | 50,00 | 50,00
11 003 0070 Spese telefoniche e collegamenti telematici 2.615,00 -115,00 2.500,00 2.500,00
11 003 0110 Spese piano sicurezza sede 385,00 | -235,00 | 150,00 | 150,00
11 003 0120 Acquisto, Noleggio, manutenzione e riparazione macchine d'ufficio 1.600,00 1.600,00 1.600,00
11 003 0140 acquisto mabili 2.500,00 | <2.500,00 |
11 003 0200 spese software, sito e licenze 3.300,00 -700,00 2.600,00 2.600,00
11 003 0210 Spese affitto e gestione sede 22.700,00 | 350,00 | 23.050,00 | 23.050,00
11 003 0220 Spese varie beni e servizi 181,90 -150,00 31,90 31,90
11 003 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 34.871,90 -3.940,00 I 30.931,20 30.931,90
11 004 0010 Spese per convegni, riunioni & assemblee degli iscritti 2,000,00 2.000,00 2.000,00
L1 004 0030 Premio "Cesare Orsini" 500,00 [ 500,00 | 500,00 | .
11 004 0050 Spese legali e recupero quote arretrate 500,00 500,00 500,00
L1 004 0090 Spese di rappresentanza 2.000,00 | -1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00
11 004 0100 Compensi Relatori formazione Iscritti 4.200,00 100,00 4.300,00 4.300,00
11 004 0200 Compensi Relatori formazione Praticanti 5.000,00 | -200,00 | 4.800,00] 4.800,00
11 004 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 13.700,00 -600,00 13.100,00 13.100,00
11 005 0020 Spese e commisioni bancarie ¢ postali 500,00 ‘ 500,00 } 500,00




2023 - Ordine dei Consulenti del Lavaro di Livorno

ANNO 2023

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

Residui presunti Previsioni Variazioni Previsioni di Previsioni di
finali dell'anno definitive competenza per | cassa per l'anno
2022 dell'anno 2022 I'anno 2023 2023
11 005 0030 Spese riscossione contributi iserilti 150,00 150,00 150,00
11 005 ONERI FINANZIARI 650,00 650,00 650,00
11 008 0020 Fondo dotazione Consulta Regionale Toscana 200,00 200,00 200,00
11 008 TRASFERIMENTI PASSIVI 200,00 200,00' 200,00
11 010 0100 Fondo di riserva 1.000,00 1.000,00 1.000,00
11 010 SPESE NON CLASSIFICABILI TIN.ALTRE vVOCI 1.000,00 1.000,00 1.000,00
11 TITOLO I - USCITE CORRENTI 109.015,00 -1.450,00 107.565,00 107.565,00
13 001 0120 Quote di competenza del Consiglio Nazionale 570,00 570,00 570,00
13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 370,00 570,00 570,00
13 TITOLO II1 - PARTITE DI GIRO B 570,00 570,00 570,00
Riepilogo Complessiva del Titali
TITOLO I - USCITE CORRENTI 109.015,00 -1.450,00 107.565,00 107.565,00
TITOLO 11 - USCITE IN CONTO CAPITALE

TITQLQ 11T - PARTITE DI GIRO 570,00 570,00 570,00
Totale 109.585,00 -1.450,00 108.135,00 108.135,00
TOTALE USCITE 109.585,00 -1.450,00 108.135,00 108,135,00

TOTALE GENERALE 109.585,00 =1.450,00 108.135,00 108.135,00




2023 - Ordine dei Consulenti del Lavoro di Livorno

| PREVENTIVO ECONOMICO |
PROVENTI
Mastro Conto Descrizione ] . B - 2023 2022
50 100" Contributi a carico degli iscritti € 84.605,00 € 88.105,00
50 200  Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi €22.860,00 € 15.510,00
50 300 Redditi e proventi patrimoniali € 100,00 € 200,00
50 400  Poste correttive e compensative di uscite
50 500  Entrate non classificabili in altre voci
50 600 - Trasferimenti correnti
50 | COMPONENTI FINANZIARI €107.565,00 | €103.815,00 |
59 100  Spese rimandate a futuri esercizi
59 200  Entrate rinviate da passati esercizi
59 300  Plusvalenze patrimoniali
59 400  Sopravvenienze attive ¢ insussistenze del passivo su residui
59 | COMPONENTI NON FINANZIARI - ] a
68 100  Disavanzo economico dell'esercizio
68 | DISAVANZO DI GESTIONE — ]
TOTALE PROVENTI €107.565,00 €103.815,00 |
DISAVANZO ECONOMICO
- TOTALE A PAREGGIO ~ €107.565,00 € 103.815,00




2023 - Ordine dei Consulenti del Lavoro di Livorno

PREVENTIVO ECONOMICO ]
COSTI
Mastro Conto Descrizione 2023 2022
70 100 Spese per gli organi dell'ente €16.150,00 € 15.050,00
70 200  Stipendi e compensi € 34.200,00 €30.330,00
70 210 Oneri sociali € 7.500,00 € 7.000,00
70 220 Indennita di anzianita € 3.430,00 €2.100,00
70 230 Altri costi del personale €403,10 €403,10
70 300 Uscite per l'acquisto di-beni di consumo e servizi €30.931,90 €34:581,90
70 400  Uscite per prestazioni istituzionali € 13.100,00 € 12.500,00
70 500 Oneri finanziari € 650,00 € 650,00
70 600  Poste correttive e compensative di entrate
70 700  Oneri tributari
70 800  Trasferimenti passivi € 200,00 € 200,00
70 900  Spese non classificabili in altre voci
70 | COMPONENTI FINANZIARI € 106.563,00 €102.81500
80 100 Entrate rinviate a futuri esercizi
80 200  Speserinviate da passati esercizi
80 300  Minusvalenze patrimoniali
80 400  Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo su residui
80 | COMPONENTI NON FINANZIARI
8l 100 Ammortamento fabbricati e terreni
81 200 Ammortamento mobiti, attrezzature ed arredi
81 300 Ammortamento automezzi
81 600  Ammortamento software
81 | AMMORTAMENTI )
82 100 Svalutazione crediti c/iscritti
82 200  Svalutazione titoli e partecipazioni
82 300  Accantonamenti diversi
82 [ACCANTONAMENTI - T ]
99 100  Avanzo economico dell'esercizio
99 |AVANZO DI GESTIONE ]
TOTALE COSTI € 106.565,00 €102.815,00 |
AVANZO ECONOMICO € 1.000,00 € 1.000,00
TOTALE A PAREGGIO € 107.565,00 € 103.815,00




2022 - Ordine dei Consulenti del Lavoro di Livorno

Anno 2022  TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2022

Fondo Cassa Iniziale 111.674,52
+ Residui Attivi Iniziali 15.475,10
- Residui Passivi Iniziali 39.241,24
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 87.908,38
+ Entrate accertate nell'esercizio 125.233,16
- Uscite impegnate nell'esercizio 84.612,21
+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 0,00
-1+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 579,20
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 127.950,13
+ Entrate presunte per il restante periodo 2.973,53
- Uscite presunte per il restante periodo 35.161,39
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0,00
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 0,00
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2022 € 95.762,27
L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per 'esercizio successivo risulta cosl
prevista
Parte Vincolata
Parte Disponibile 95.762,27
Totale Risultato di Amministrazione € 95.762,27




BILANCIO PREVENTIVO 2023-E PROGRAMMA CP 2023

Carissime Colleghe, Colleghi, Praticanti,

Per presentare il programma del Consiglio Provinciale inerente il bilancio di Previsione per |'anno
2023 e delle attivita che il Cpo si propone di realizzare a favore di iscritti e praticanti-, dobbiamo
partire dal fare il punto della situazione ad oggi con uno sguardo all’anno che sta per concludersi.

Anche il 2022 & stato un anno contrassegnato in parte dalla pandemia che ha condizionato alcune
attivita - sia nel numero che nel modo di realizzarle — tuttavia,

| dati che emergono dalla bozza di consuntivo, sulla base del quale si attestano in linea di massima
le previsioni per I'anno 2023, ci dicono che le attivita svolte dal Consiglio dell’Ordine a favore di
iscritti e praticanti che ci eravamo proposti ad inizio 2022 siano state realizzate, anche se con
qualche difficolta legata al periodo contingente, e si possa affermare che in linea di massima i
Consulenti del Lavoro di Livorno hanno tenuto il passo.

La formazione permanente degli iscritti

Brevemente evidenzio che nel biennio formativo 2021/2022 , con riferimento alla sola attivita di
offerta eventi formativi da parte del CPO, siano state fornite 198 ore di formazione senza alcun
contributo economico specifico da parte degli iscritti. ( A parte ogni altra offerta formativa da
soggetti diversi)

| Praticanti

Abbiamo organizzato un corso Praticanti in collaborazione con altri ordini della Toscana che si &
sviluppato su 42 lezioni, alcune delle quali rese valide anche ai fini formativi degli iscritti, sostenuto
interamente dalle quote versate dai praticanti iscritti al Corso - quota di 200 euro ciascuno, con un
valore di 4,76 euro a lezione _ e dalla disponibilita dei relatori di circa 13 lezioni svolte gratuitamente
da Colleghi e Avvocati. Il Corso sara ripetuto anche per il 2023 e come suggerito nella convention
sui giovani di fine novembre a Roma stante la necessita di aggiungere un qualcosa in piu per i giovani
promessi colleghi sono state abbinate al corso la prima e I'ultima lezione con il Dott. Mario Alberto
Catarozzo.

L'attivita della Commissione di Certificazione.....

che ritenevamo meno vivace di anni precedenti anche in rapporto al perdurare di divieti di
licenziamenti e ridotte attivitd produttive, ha invece prodotto un buon risultato: i diritti di
segreteria derivanti dalla attivita predetta hanno raggiunto infatti i circa 11.000,00 euro ( superiore
alle previsioni ) anche se la nostra soddisfazione in proposito & relativa. Se andiamo infatti a
verificare quali e quanti DI VOI hanno contribuito a tale risultato portando attivita alla
Commissione, dobbiamo rilevare che soltanto 4 0 5 fra voi iscritti hanno utilizzato peri loro Clienti
delle funzioni svolte dalla Commissione.

Perché?

Il numero degli iscritti ha subito una forte diminuzione, con 10 colleghi cancellati siamo passati da
183 a 173 iscritti , mentre il numero dei praticanti rimane pressoché invariato.



Gli esami di abilitazione non hanno avuto un buon risultato e purtroppo anche quest’anno si sono
svolti soltanto con |a prova orale. Degli 87 candidati iscritti solo 33 si sono abilitati e oltre 44 non si
sono neanche presentati .

| giovani non hanno attenzione alle nuove opportunita che la professione puo’ offrire e sarebbe
opportuno indirizzarli gia dall’'universita attraverso corsi specifici, diversificare la loro preparazione.

Deve essere tenuto accesso 'interesse per la prufessione nei-giovani; abbiamo-avuto la-possibilita
di portarne a Roma due che hanno avuto la possibilita di confrontarsi con altri professionisti giovani
di tutta Italia. Da cid e’ emerso forte che la consulenza & alla base della professione.

Gli studi si devono attrezzare per offrire sempre di pili nuovi servizi, oltre ai cedolini.

L’Universitd non riesce a trovare colleghi che siano disponibili ad accogliere giovani in stage
curriculare, mentre i colleghi che stanno per andare in pensione & opportuno che diano continuita
alla professione attraverso il passaggio generazionale, senza dare in pasto ad altri professionisti non
CDL le prerogative dei Consulenti del Lavoro, in particolare le politiche attive.

E’ stata sottoscritta la convenzione sull’apprendistato duale con la Regione Toscana, per la quale la
stessa chiede il nostro intervento nella riforma

Vi ho riportato i dati sui tre temi fondamentali della attivita del CP che realizzano o dovrebbero
realizzare le funzioni essenziali di un Consiglio Provinciale per il raggiungimento degli obiettivi di
fondo del nostro essere Istituzione a presidio della qualita e crescita della nostra PROFESSIONE.

Peraltro, con riferimento alla gestione ordinaria del Consiglio in termini di tenuta dell’Albo, del
registro Praticanti, della contabilita dell’Ordine, della gestione della sede e quant’altro faccio notare
che le quote iscritti a favore del proprio CP ammontano annualmente a 79.600 euro circa e che le
spese di gestione e funzionamento dell’Ordine e delle funzioni aggiunte ammontano a circa 76.000
mila euro annue, a cui, se aggiungiamo i gettoni di presenza per il funzionamento del Consiglio, le
coperture assicurative per tutti gli organi di riferimento _CP, Commissione di certificazione,
Consiglio di disciplina - e qualche rimborso per eventi assembleari con IL CNO rileviamo una ulteriore
spesa di 16.000 euro circa.

Valori che complessivamente esauriscono le entrate finanziarie inerenti le quote annuali di
iscrizione.

E cid vi dice , quindi, quanto sia determinante il modo, il tempo e la qualitd per la realizzazione
delle tre attivita che vi ho citato sopra, per trovare un margine finanziario sufficiente a sviluppare
I'attivita principale che ripeto attiene a presidio e crescita della Professione.

Durante il 2022 e’ stato rinnovato il CCNL per gli enti pubblici non economici dovendo affrontare
I'erogazione degli arretrati e la creazione del fondo di incentivazione.

Nel corso dell'anno a causa del covid e’ stato possibile tenere sotto controllo il costo della
formazione, svolgendosi quasi esclusivamente online.

In materia di formazione sara inviato un questionario a tutti gli iscritti ed e’ stata offerta la possibilita
di incontrarsi presso la sede dell’ordine o altrove per affrontare tematiche pratiche.



Nel corso del nuovo anno saranno quindi necessari diritti di segreteria per mantenere il sostegno
del bilancio.

Questo rapido quadro del 2022, di cui troverete necessariamente altrettanta esposizione nel
Bilancio di previsione 2023, offre I'opportunita di passare ad alcune considerazioni di fondo per
I'anno prossimo che prescindono dai semplici valori numerici di bilancio che potrete leggere a
vostro piacimento.

QUAL E’ il nostro Progetto ?

Il nostro progetto siete voi, i nostri valori siete voi, la crescita e il futuro della professione nan passa
attraverso fattori meramente finanziari, ma attraverso tutti voi.

Il Presidente dell’Ente afferma spesso che il patrimonio dell’Ente medesimo sono gli iscritti . E come
potrebbe essere il contrario?

Ma questo patrimonio, prima ancora che pensionistico & fattuale, personale e collettivo
nell’esercizio quotidiano della Professione. Materia viva, costante e pulsante

Punta su di te afferma Mario Alberto Catarozzo .

“Puntasudite” &ancheil titolo di un corso per una formazione che punta a far acquisire la mentalita
e le competenze del coaching per potenziare se stessi, per avere nuovi strumenti da utilizzare nella
vita personale e professionale, come si legge sulla presentazione del corso.

Cio detto, ogni nostra attivita istituzionale ha bisogno di ognuno di voi per raggiungere gli obiettivi
( personali per ciascuno ) e collettivi.

CRESCITA DELLA PROFESSIONE e VALORI DEL MERCATO PROFESSIONALE

La Crescita della Professione deve essere intesa in due direttive:

1. Per la crescita di ricambio e numerica della Professione, per favorirne I'accesso dobbiamo
essere piu disponibili ad accogliere praticanti e a dar loro ogni sostegno possibile per la loro
formazione e la loro crescita; farli sentire da subito parte di noi ed essere capaci di
trasmettere entusiasmo e passione.

Prendendo spunto da recenti risultati degli esami di abilitazione ed anche da un questionario che
abbiamo posto ai praticanti, abbiamo rilevato:

- scarsa esperienza durante la pratica negli studi,
- scarsa conoscenza delle potenzialita'della Professione di CDL

Per contro, come emerge dal questionario proposto, interesse molto elevato a conoscerle e
realizzarle; propositi determinanti ad impegnarsi per dare il meglio di se’ nella vita professionale

| Giovani ci chiedono maggiori opportunita di conoscere |a professione nel suo complesso, possibilita
di frequentare pil studi professionali per ampliare il raggio di azione dell’esperienza pratica,
opportunita per mettersi alla prova su cié che hanno appreso, reti di scambio e confronto a
sostegno anche dei primi passi nella Professione :

Ma i Risultati di esami sono stati molto insoddisfacenti.




Evidentemente occorre agire anche su di loro stimolandoli a mettersi in giuoco sino in fondo, ad
accettare le sfide e qualche insuccesso, non pretendere di avere la certezza assoluta di farcela al
primo colpo ( Che & anche lezione di vita e cimento nell’affrontare e risolvere problemi nell’esercizio
della Professione).

Il nuovo un corso praticanti che abbiamo in programma di organizzare coinvolgera anche
quest‘anno vari cp di Consulta ; Livorno sara capofila e pilota anche in forza del ruolo di presidenza
in Consulta rappresentato dal nostro CP. Valorizzeremo con gli altri Consigli Provinciali, atteso il
numero limitato di praticanti di ciascun Consiglio coinvolto , uno sforzo comune, un impegno
comune per migliorare anche la modalita di preparazione con fasi esperenziali e prove scritte:

Programma unico

Madalita condivisa e partecipata

Partecipazione dei dominus e dei tutor

Prove scritte e orali

A livello Nazionale abbiamo sollecitato un Programma unico di esami su tutto il territorio nazionale
Il vostro impegno, dunque, deve essere dunque quello di

Sollecitare curiosita

Trasmettere entusiasmo

Insegnare agli allievi ad imparare ad imparare atteso che nella professione siamo chiamati ad
imparare continuativamente

Imparare a confrontarsi

Imparare a risolvere senza arrendersi

Farli sentire gia parte della nostra famiglia professionale
2. Per la crescita di noi tutti

di voi iscritti, attraverso la formazione realizzeremo -nei limiti del possibile- eventi che almeno in
parte stimolino la curiosit3, la conoscenza, la preparazione nelle nuove frontiere della Professione,
per aprire a nuove funzioni ed ampliare il nostro mercato di riferimento

Offrire qualita e favorire esperienze innovative
IL VALORE DI MERCATO !11HHI

Tutto si evolve e non possiamo rimanere ancorati a cid che ci ha fatto crescere e posizionare ma che
rischia di essere di gran lunga superato nei fatti e nell’atteggiarsi di componenti economiche ed
organizzative che aprono a realta comunque diverse e concorrenziali sempre pit agguerrite nel
campo della elaborazione dei cedolini paga.

Anche voi, noi dobbiamo mantenere la curiosita e |a voglia di scoprire nuovi temi, nuove sfide, nuovi
orizzonti

Olivetti soleva dire In me non c’é che futuro

Ed EINSTEIN: non ho particolari virti, sono solo “maledettamente” curioso



Questi aneliti ad andare oltre devono essere il nostro anelito, il nostro motto
Cosicché occorre:

FORMARSI SU NUOVI RUOLI

aggredire nuove fasce di mercato
orientare la professione anche verso aziende di assai maggiori dimensioni di-quelle tipiche dei nostri

studi nell’'ambito della Consulenza

valorizzare |la Professione attraverso la nostra Fondazione Lavoro nelle Politiche attive che stanno
prendendo sempre pil rilievo

accrescere il numero di servizi per le nostre aziende

favorire scambio e collaborazione attraverso reti fra professionisti anche per maggiore apporto di
complementarieta professionale

aggredire nuove opportunita di professione nelle PA

Gli STATI GENERALI della Categoria che si sono celebrati a fine Novembre hanno ampiamente
illustrato e sollecitato questi obiettivi.

E su questa strada dobbiamo cercare di cogliere tutte le opportunita possibili
3. La nostra Commissione di Certificazione, Conciliazione e arbitrato
Ci chiediamo ?

Non demansionate mai, non avete mai un contenzioso, non gestite mai un licenziamento con
conciliazione ?

Non avete mai clausole contrattuali, contratti di lavoro, appalti da certificare ? Regolamenti di
cooperative ?

dig

4. Rapporti con “il mondo esterno ”

Noi non dobbiamo essere autoreferenziali se vogliamo essere riconosciuti in valori sociali, umani,
professionali.

| rapporti esterni che dobbiamo continuare a coltivare ed incrementare si sviluppano in molte
direzioni:

Scuola

Universita Convenzioni presenza docenze miglioramento dei percorsi universitari
Regione

Agenzia delle Entrate

Comune

Camera di Commercio

Prefettura

Tribunale



Polizia Tributaria

Alcune a livello provinciale, altre a livello regionale. Queste ultime attraverso la Consulta dei CPO
della Toscana che presiedo e coordino

Ogni volta che andiamo ad incontrare ed interloquire con PA e soggetti diversi che credono.in noi
il timore pilrgrande & che |a loro fiducia in noi non sia ripagata

Rischiamo di guardarci dietro e dentro di noi e non vedere una folta quantita di iscritti attraversa i
quali poter davvero realizzare gli impegni che ci vengono richiesti

Ci auguriamo che siate sempre pil vicini e pronti . Noi contiamo su di voi, abbiamo bisogno di voi,
la Professione ha bisogno di voi.

E voi potete sempre contare su di noi.
Forza ragazze, Forza Ragazzi |

Un abbraccio forte e grande e in bocca al lupo per tutti noi |



RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO PREVENTIVO 2023

Cari Colleghi per I’esercizio finanziario 2023, il nostro Ordine, presenta il Bilancio di previsione
secondo lo schema previsto dal regolamento di contabiliti approvato dal nostro Consiglio
Provinciale dell*Ordine, che riprende il regolamento del nostro Consiglio Nazionale e recepisce
tutti i principi obbligatori della contabilita pubblica.
Il Preventivo, prima di essere presentato all’odierna assemblea degli Iscritti, ¢’ stato presentato al
Consiglio Provinciale dell’Ordine per la necessaria delibera di approvazione e all’esame del
collegio dei Revisori per la predisposizione della relazione accompagnatoria.
I dati patrimoniali economici e finanziari esposti nel conto preventivo 2023 hanno tenuto conto
dei valori realizzati nel corso del 2022 e del presumibile importo che si assumera al termine
dell’esercizio in corso.
Esso si compone dei seguenti documenti
* Preventivo Finanziario Gestionale, composto da

 Preventivo finanziario gestionale entrate

» Preventivo finanziario gestionale uscite

* Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto

= Preventivo economico

= Relazione programmatica del CPO contenente obiettivi e programmi CPO

* Relazione del Tesoriere

= Relazione Collegio Revisori

FINA E

1l preventivo finanziario gestionale, e’ formulato per competenza finanziaria e per cassa.
Il criterio finanziario, che da sempre ha presieduto alla redazione dei bilanci degli enti pubblici,
si preoccupa soprattutto di garantire la copertura delle spese.
Per ogni capitolo del preventivo finanziario sono indicate ;

* le entrate che si prevede di accertare e riscuotere;

* le uscite che si prevede di impegnare ¢ pagare nell’esereizio 2023.
Le Entrate e le Uscite sono suddivise in titoli.

Titoli delle E
Titolo I - Entrate correnti
Titolo I - Partite di Giro

In particolare nel Titolo I si evidenziano le seguenti voci:

* Quote correnti iscritti all’Albo € 460,00 x 173 iscritti. L'importo indicato nel preventivo
finanziario, e’ stato calcolato sulla previsione di 173 scritti, si evidenzia in questa sede
che nell’elaborazione del presente dato, si ¢ tenuto conto del trend relativo alla
movimentazione degli iscritti in corso d’anno.

= Quote correnti STP iscritte all’albo € 460.00%4

* Quote nuovi iscritti; sono previste n. 3 nuove iscrizioni per un importo totale di € 1380,00
oltre la quota di competenza del CNO pari a € 190,00x3 che compare come partita di
giro. :

* Le quote di iscrizione dei praticanti sono state previste come segue: quote praticanti Il e
IIT semestre € 900,00 ; quote nuove iscriiti (3) pari a € 300.00 oltre a € 450.00 come
contributo una tantum nuovi iscritt. .

+ I diritti di segreteria e 1 rimborsi spese si presumone dovuti per le normali attivita di

-



segreteria (rilascio certificati, certificazioni e conciliazioni timborso spese eventi
formativi, rilascio DUI, ete).

* Anche quest'anno ¢ stata prevista un' entrata pari ad € 10000.00 come diritti di segreteria
per la certificazione dei contratti, andando a sottolineare ancora una volta l'importante
lavoro svolto dalla Commissione.

* Per quanto riguarda il corso di aggiomamento e formazione dei praticanti, & stato ritenuto
opporfuno e vincente adottare anche per il 2023 la formula di tenere il corso on line
andando a riunife i praticanti della Toscana e gestire tale corso in collaborazione con gli
altri Consigli Provinciali toscani.

Le partite di giro sono costituite da entrate ed uscite per conto terzi, che costitniscono quindi sia
un debito che un credito per I’ente.

Titoli delle Usci
Titolo I - Uscite correnti
Titolo III — Partite di giro

Nelle Uscite correnti si evidenziano le segnenti voci:

*  Gettoni di presenza di spettanza a Consiglieri e Sindaci calcolati su nr.12 presenze per
’anno 2023, oltre a Assicurazione per le attivita istituzionali e altre voci di spesa per la
funzionaliti del Consiglio e delle Commissioni istituite presso ’Ordine.

* Spese per il personale dipendente previste con riferimento al costo sostenuto per I’anno
2022 per I'unica dipendente assunta a tempo pieno. E' stata aumentata la voce compensi
per lavoro straordinario e compensi incentivanti la produttivita. Il nuovo importo & stato
calcolato sulla base degli elementi previsti dal rinnovo del CCNL del personale del
comparto funzioni centrali triennio 2019 - 2021 sottoscritto il giorno 9 maggio 2022.

* Le spese per 'affitto e la gestione sede comprendono tutte le voei relative alla normale
gestione : affitto- condominio- pulizie, etc.. Nella previsione della spesa & stato anche
inserito 1'aumento dell'indice Istat.

= Nel capitolo di spesa per Prestazioni Istituzionali le voci di maggior rilievo sono riferite
alla formazione degli Iscritti € comprendono sia le spese per I’eventuale affitto dei locali
esterni sia i compensi ai relatori intervenuti.

Le altre voci non necessitano di particolari dettagli

Il Bilancio di previsione 2023, cosi come presentato al CPQO non e susceftibile di
modifiche sostanziali sia qe]le entrate che nells uscite

In conclusione, desidero ringraziare sentitamente il personale di Segreteria e tutti i
Colleghi del Consiglio e del Collegio dei Revisori per la collaborazione manifestata,
noncheé tutti i Colleghi per I’attenzione prestata, invitandoli ad esprimere le loro eventuali
osservazioni, a richiedere i chiarimenti necessari, e successivamente ad approvare il
bilancio preventivo per ’anno 2023 ed i relativi allegati.

Il Tesoriere 1i Presidente
Annalisa Merlini Gloria Cappagli

T T
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI -

AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2023
Egregi Cnnsfg.iiarf-e Colleghi,

Il Bilancio di previsione per I'esercizio 2023 & stato sottoposto al nostro esame per accertarne la
sust&nibllité dal punto di vista tecnico-giuridico, finanziario ed economico.

Esso é stato redatto in conformita del vigente Regolamento di amministrazione e contabilitd del Consiglio
Nazionale dei Consulenti del Lavoro.

Il Bilancio di previsione predisposto dal Co nsiglio Provinciale & compostad dai seguenti elaborati:

1) Preventivo finanziario gestionale:
-2) Relazione del Consigliere Tesoriere.

Nel bilancie di Previsione 2023, che viene sottoposto alla Vostra approvazione, sono stati rispettati i
seguenti criteri:

Annualitd. Le entrate e le uscite sono riferibili all'annc in esame e non ad altri esercizi.
Universalitd. Le entrate e le spese sono state tutte iscritte in Bllar!clo nel loro importo integrale. -
 Integrita. Le entrate e le spese sono iscritte senza riduzione per effétto di correlative spese o entrate.

Pareggio finanziario (:umplessfva. Viene rispettato Il criterio di pareggio di bilancio.

Il Bilancio di Previsione risulta inoltre redatto’ secondo principi di veridicita e correttezza nel rispetto delle
norme e del Regolamento di ammiristrazione e cnntablluté per gli ordini locali.

Questo Co[legic ha effettuato le verifiche sul documenti messi a disposizione dal Consiglio, al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza, congruit ed attendibilita delle previsioni del bilancio con | progetti
peril prossimn esercizio e il cnnsuntwu dell’esercizio precedente:

Attendibilita delle entrate

Nell'esercizio delle nostre funziani abbiamo controllato Finerenza el cungru'ité delle entrate,
Conveniamo con Il Tesoriere circa le previsioni degli accantonamenti e dei relativi incassi.

Congruita delle Spese

Similmente a quanto fatto per le entrate, abbiamo controllato il merito e Pentita delle uscite impegnate e
le relative previsioni di pagamento.

Dallesame effettuato, i Revisori prendono atto che, anche per il 2023, gll stanziamenti di spesa e le
entrate proposti sono stati valutati dal Consiglio in un’ottica di ragionevolezza e prudenza e si fondano
sull'analisi della dinarica storica delle voci di entrata e di spesa dell' Drdme. nonché sulla base della
prevedibile evoluzione della gestione.
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Essendo Fentrata relativa alle quote lz.fondamentale risorsa dell'Ente, il Consiglio dovra assicurarsi il
puntuale incasso di tutte quelle esigibili. Ai colleghi si ricorda che il mancato pagamento dei contributi
arrecherebbe un danno a tutti gli iseritti per il mancato raggiungimento del pareggio di bilancio.

CONCLUSIONI
Preso-atto di quanto sopra-il Collegio, per quanto-di sua competenza, esaminate le singole poste di
bilancio valuta le entrate attendibili e le uscite congrue e coerenti rispetta agli atti di programmazione e

con il piano gene}alé di sviluppo dell’Ordine.

Pertanto questo Collegio esprime il proprio parere favorevole all’approvazione del Bilancio di Previsione
per I'esercizio 2023, cosl come proposto dal Tesoriere e dai documenti allegati.

Un sentito ringraziamento a tutti Voi per ['attenzione.

Il Collegia dei Revisori

Roberto Novembrini
Presidente-
Barbara Etur : Glauco Bedina
Componente effettivo Componente effettive

Relazione Collegio Revisari Bilancio di Previsione 2023 o J|Pagina




